Institucionalizacion De
Las Empresas Familiares

COMO ASEGURAR SU
PERMANECIA EN EL TIEMPO



Impertancia de las Empresas
Familiares

AEl 99% de las grandes corporaciones fueron
alguna vez empresas Familiares.

A 95% de las empresas en Méexico son FAMILIARES

A Representan el 90 por ciento de las empresas del
estado.

AEl 47% Saobrevive a la 2da Generacion (hijes: del
fundador).

A Solo el 12% de las empresas sobreviven a la
tercera generacion (nietes del fundador).



Empresa Y Familia, 2 entidades
Diferentes

EMPRESA:
A Entidad Econémica
A Fria y. SIN Sentimientos *
A Logica ;
A Objetiva
A Racional

A Jerarguias definidas
ACOrde a puestos,
funcienes Yy capacidades




EFEAMILITA:

A Entidad de relaciones
humanas

A Subjetiva

A Calida y Sentimental

A No necesariamente
logica

A Emocional

AJerarquia definida
acoerde a Igualdades,
0 patron familiar




Organigrama Empresarial
(con niveles)

[Presidente o Dir. Gral.}

 —————

{Gerente de Area} Gerente de Area [Gerente de Area}

{ Subalternos } Subalternos { Subalternos }




Organigrama Familiar

Grupo Familiar A

Grupo Familiar B Grupo Familiar C



Protocolo Familiar

A Establece Reglas Claras qgue regulen el\*
funcionamiento de ambas entidades.

A Brinda certidumbre de permanencia de |
organizacion

A Fija obligaciones bien definidas.

A Se definen derechos.

A Se elaboran los planes suceserios (testamentoes).

A Se elabora un plan de selucion de conflictos.

A Es imprescindible mantener a las familias
politicas fuera de la empresa, Pere con un plan
de proteccion alterno.



Contlictos / Soluciones Que
Pueden Surgir:

* Preferencia o Nepoti , ontratacion
de Profesionistas Ca 0S.

A Confus antre Er
Provoc

emocionales / Cana
de emociones y dialogo.




